Hyva lukija!

Tassd tamad nyt on, kauan odotettu hallinnon opiskelijaedustajan opas, eli
kotoisammin Halloped-opas. Témdén tyyppiselle teokselle on tuntunut ole-
van tilausta. Asiaa koskeva tieto on ollut tdhén asti hajanaista ja vaikeasti
ldydettavad. Olemme yrittéineet parhaamme mukaan koota oleelliset asiat
naiden kansien valiin. Opas on nimensd mukaisesti tarkoitettu luottamus-
toimissa aloitteleville, tai muille asioista kiinnostuneille. Uskomme my&s
monen kokeneen edustajan kaipaavan vélillé kertausta. Opas toimii my&s
hakuteoksena, josta voit tarkistaa mieltdsi askarruttavan seikan. Tamé teos
ei ole téydellinen, eikd siitd sellaista yritettykddn tehdd, mutta haastamme-
kin seuraavat aktiivit pdivittémadn tietoja ja téydentémadn havaitsemiaan
puutteita. Toivottavasti nGemme tulevaisuudessa tuoreita painoksia tésté
oppaasta.

Taman teoksen syntymisen eteen suurimman tyén on tehnyt koulutus- ja
sosiaalipoliittinen sihteeri P&ivi Hurskainen, joka on néyrasti kédet savessa
saattanut opasta eteenpdin. Kiitokset myos aktiiviselle koulutus- ja sosi-
aalipoliittiselle jaostolle, joka on kommentoinut ja osallistunut muutenkin
luovaan tyéhsn. Kiitokset mysds muille ylioppilaskunnille, jotka antoivat
omat oppaansa meille apuvdlineiksi. Oppaan taittamisesta kiitokset Paula
Niemeldalle rekrytointipalveluihin. Pysréa ei yritettykéan keksia vudestaan,
mutta teos on mielestémme oman ylioppilaskuntamme néksinen.
Antoisia lukuhetkid ja vaikuttamisen mahdollisuuksia kaikille!!

LYY:n hallituksen koulutuspoliittiset vastaavat
Mikko Heinikoski ja Henna Ahonen
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1. PERUSTIETOA LAPIN YLIOPISTOSTA

Lapin yliopiston tavoitteena on edistéd pohjoisten alueiden tuntemusta ja
yhteiskunnallista ja kulttuurista kehitysta seké pohijoisilla alueilla asuvien
ihmisten hyvinvointia. Vuonna 1979 perustetussa yliopistossa on viisi tie-
dekuntaa: kasvatustieteiden, kauppatieteiden ja matkailun, oikeustietei-
den, taiteiden sekd yhteiskuntatieteiden tiedekunnat. Yliopistosta valmistuu
muun muassa luokanopettajia, aikuiskasvatuksen ja mediakasvatuksen
ammattilaisia, eri hallinnon alojen asiantuntijoita, matkailun, liiketalouden
ja markkinoinnin asiantuntijoita, juristeja, oikeusnotaareita, sosiologeia,
sosiaalitydntekijéitd, palvelualojen osaajia, potilasasiamiehid, kuntoutuk-
sen asiantuntijoita, kansainvélisiin tehtéviin koulutettuja henkilsita, graafi-
sen alan suunnittelijoita, teollisia muotoilijoita, media-alan osaaijia, kuva-
taidekasvattajia seka tekstiili- ja vaatetusalan suunnittelijoita.

Perustutkinto-opiskelijoita on 4200, jatkotutkinto-opiskelijoita 400 ja ai-
kuisopiskelijoita 9200. Kansainvélisié vaihto-opiskelijoita oli vuonna 2005
yhteensd 216. Lapin yliopisto on 650 henkilén tyépaikka. Opetushenkilés-
t66 on ladhes 200, joista professuureja 71. Vuonna 2005 Lapin yliopistos-
sa suoritettiin 18 tohtorin tutkintoa ja 397 maisterintutkintoa

Lapin yliopiston yleistd hallintoa hoitavat hallitus, neuvottelukunta, rehtori
sekd ensimmdinen vararehtori ja toinen vararehtori. Yliopiston hallitukseen
kuulu 17 henkil®d, joihin kuuluvat my&s rehtori seké ensimmadinen ja toi-
nen vararehtori. Lapin yliopiston hallituksessa on neljé opiskelijaedustajaa
ia heillé omat varajésenensd. Lapin yliopiston talousarvio vuodelle 2006
koostuu seuraavasti: talousarvio 33 miljoonaa euroa (Opetusministerid),
ulkopuolinen rahoitus 13 miljoonaa euroa, yhteensd n. 46 miljoonaa eu-
roa

2. YLIOPISTON TOIMINTA

Yliopiston tehtévand on edistéd vapaata tutkimusta sekd tieteellistd ja
taiteellista sivistystd ja antaa tutkimukseen perustuvaa ylinté opetusta.
Tehtévédnsa hoitaessaan yliopisto toimii vuorovaikutuksessa ympérdivan
yhteiskunnan kanssa seké edistdd tutkimustulosten ja taiteellisen toimin-
nan yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Lapin yliopiston erityisend tehtévénd
on edistéd maailman pohjoisten alueiden tuntemusta, yhteiskunnallista ja
kulttuurista kehitysté sekd pohjoisilla alueilla asuvien ihmisten hyvinvoin-
tia.

3. YLIOPISTON YLEINEN HALLINTO

Yliopiston toimintayksikéité ovat tiedekunnat, niiden alaiset laitokset, erilli-
set laitokset sekd kehittémis- ja hallintopalveluyksikks.
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Yliopiston p&dtdsvaltaa kayttavét hallitus ja rehtori. Tiedekunnan pdétés-
valtaa kéyttavat tiedekuntaneuvosto ja dekaani. Erillisten laitosten p&dtés-
valtaa kéyttavat johtokunnat tai vastaavat suunnittelu- ja hallintoelimet seka
johtajat tai johtajoksi mé&drétyt virkamiehet siten kuin ne johtosédnndssa
tarkemmin madrataan. Yliopistolla on hallituksen asettama neuvottelukun-
ta. Yliopistolla on hallituksen asettamat opetus- ja tutkimusneuvosto, alue-
palveluiden suunnittelutoimikunta seké tietohuollon suunnittelutoimikunta.
Yliopistolla, tiedekunnilla ja erillisillé laitoksilla voi olla johtoryhmé.

3.1. Hallitus

Hallitukseen kuuluvat rehtori ja vararehtorit sekéd 14 muuta jGsentd ja yhté
monta varajdésentd. Hallituksen jésenisté ja varajésenistd valitaan neljé
kustakin yliopistolain 12 §:n 1 momentin mukaisesta ryhmésté (Tassé ta-
pauksessa ryhmallé tarkoitetaan professoreita, muita opettajia ja tutkimus-
henkilékunnan jésenid, muuta yliopiston henkildkuntaa seké opiskelijoita).
Ryhmistd “muut opettajat ja tutkijat” seké “muu henkildsté” valittavista
j@senistd ja varajdsenistd tulee vahintdan kahden kuulua opetus- ja tutki-
mushenkilékuntaan. Tamén liséksi hallitukseen kuuluu kaksi yliopiston ul-
kopuolista jésentd ja heiddn henkilskohtaiset varajésenensd, jotka hallitus
nimedd yliopiston neuvottelukunnan esityksestd. Hallituksen toimikausi on
kolme lukuvuotta.

3.1.1. Hallituksen tehtdvét

Hallituksen tehtévénd on sen liséksi mitd, yliopistolaissa ja — asetuksessa
sekd erityissédddksissd tai muualla johtosédnndssé on séddetty

1) tehdé esityksia yliopistoa koskeviksi laeiksi ja asetuksiksi, ja antaa niita
koskevia lausuntoja
2) hyvaksyé johtosédnnét ja muut vastaavat maérdykset

3) hyvaksyd esitys yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmaksi sekd siihen
liittyvaksi tulossopimukseksi

4) seurata yliopiston tulostavoitteiden saavuttamista
5) hyvéksyé yliopiston toimintakertomus ja filinp&atds

6) vahvistaa rehtorin ja vararehtorien vélinen tyénjako silté osin, kuin sité
ei ole muualla maaratty

7) ryhtyé toimenpiteisiin rehtorin ja vararehtorien valitsemiseksi sekéd hy-
vitksyd heidén irtisanoutumisensa

8) asettaa yliopiston neuvottelukunta ja muut vastaavat neuvottelukunnat

9) asettaa yliopiston edustajat Lapin yliopistosadtioén seké madaratd yh-
tiokokousedustajat yhtidihin, joissa yliopisto on osakkaana ja antaa
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heille tarpeelliset toimintaohjeet, sekd tehdd ehdotuksia muiden yli-
opiston kannalta keskeisten yhteiséjen edustajista

10) asettaa yliopiston sisdiset johtokunnat sekd suunnittelu- ja hallinto-
elimet sekd madrdtd tarvittaessa erillisten laitosten ja tulosyksikdiden
johtajat

11) paattad yliopiston tulosyksikkéjaosta
12) paattad tiedekuntien sisdisistd laitoksista ja instituuteista,

13) perustaa opetus- ja tutkimusvirat, toimintayksikéiden pédallikkévirat
sekd keskeiset esittelijé- ja hallintovirat

14) nimittad professorit, lehtorit, toimintayksikén padllikkéviranhaltijat
sekd keskeiset esittelijc- ja hallintoviranhaltijat, jollei muualla toisin
saadetd tai madratd sekd padttad virkavapauksista ja virkojen tehta-
vien hoidosta sen mukaan kuin siitd on erikseen sdddetty tai madratty

15) nimittéa dosentit

16) paattad promootioiden jdrjestémisestd ja mydntdd kunniatohtorin
arvoja tiedekuntien esityksesté

17) asettaa vaalilautakunta ja kutsua koolle vaalikollegio

18) asettaa tutkintolautakunta

3.2. Rehtori ja vararehtorit

Yliopistossa on rehtori seké kaksi vararehtoria. Rehtorin ja vararehtorit va-
litsee vaalikollegio. Vararehtorien tulee olla yliopiston opetus- tai tutkimus-
virkaan véhintéén rehtorin toimikaudeksi nimitettyjé virkamiehid.

3.2.1. Rehtorin ja vararehtorien
tehtavat muun muassa

1) solmia yliopiston ulkoiset ja sisdiset tulossopimukset siten kuin téssé
johtos@dnndssd madratadn

2) vahvistaa yliopiston sisdinen budijefti neuvoteltujen tulossopimusten
pohjalta

3) johtaa yliopiston kehittémistd ja suunnittelutoimintaa sekd

viestintd- ja suhdetoimintaa

4) vastaanottaa yliopistolain 39 §:ssé tarkoitetut lahjoitukset ja
testamenttivarat

5) p&attad apurahojen mydntémisestd

6) hyviksyé professorien virkoja koskevat virantéyttéselosteet

seka tarkistaa virkaehdotukset

7) hyvéksya tutkimus- ja muut sopimukset tai maarétd, kenen
hyvaksyttavéksi ne kuuluvat.
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Rehtori ja vararehtorit sopivat valinnan jélkeen tehtévdjaostaan, jonka
hallitus vahvistaa. Rehtori paattad kumpi vararehtoreista hoitaa rehtorin
tehtavié hénen ollessaan estynyt.

3.3. Neuvottelukunta

Yliopiston ja sen toimintaympdristén yhteistyétd varten yliopistolla on neu-
vottelukunta, jonka asettaa yliopiston hallitus. Hallitus valitsee samalla
yhden j@senisté neuvottelukunnan puheenjohtajaksi ja yhden varapuheen-
johtajaksi. Neuvottelukunnassa tulee olla edustettuna yliopiston toimi-
alaan kuuluvien alojen, Lapin kulttuurieldmén sekd elinkeino- ja muun
yhteiskunnallisen toiminnan tuntemus. Kokoonpanossa on toteuduttava
riiftévé tasa-arvo ja alueellinen edustavuus. Yliopistoyhteisédn kuuluva
henkils ei voi olla neuvottelukunnan jésen. Neuvottelukunnan tehtévéné
on antaa lausuntoja ja tehdd aloitteita yliopistoa koskevista periaatteel-
lisesti tarkeisté asioista. Neuvottelukunnan tehtévéng on erityisesti tuoda
esille alueellisesti térkeitd kehittémiskohteita. Neuvottelukuntaan kuuluvat
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka véhintaéan yhdeksén ja enintédn
viisitoista j@sentd. Neuvottelukunnan toimikausi on kolme lukuvuotta.

3.4. Vaalikollegio

Vaalikollegio valitsee rehtorin ja vararehtorit viideksi lukuvuodeksi kerral-
laan. Vaalikollegion puheenjohtajana toimii hallintojohtaja. Vaalikollegi-
oon kuuluvat hallituksen jésenet, tiedekuntaneuvostojen jésenet, hallinto-
johtaja ja erillisten laitosten johtajat tai johtajaksi madratyt virkamiehet.

3.5. Yhteistoimintaneuvosto

Yliopistossa toimii yhteistoimintaneuvosto johon kuuluvat yliopiston tyén-
antajaedustajat ja yliopistossa toimivien henkildstdjdriestdjen valitsemat
edustajat.

3.6. Muut yliopiston . )
suunnittelu- ja hallintoelimet

3.6.1. Opetus- ja tutkimusneuvosto

Opetus- ja tutkimusneuvoston tehtévand on yliopiston opetuksen ja tutki-
muksen sekd niiden laadun ja arvioinnin yleinen kehittdminen. Neuvosto
voi antaa opetuksen ja tutkimuksen kehittémistd seké tutkimuksen tukemis-
ta koskevia ohjeita ja suosituksia. Neuvosto toimii myds yliopiston eettise-
nd toimikuntana. Sen tehtévénd on liscksi koordinoida yliopiston yhteisté
opetusta. Opetus- ja tutkimusneuvosto toimii kielikeskuksen ja menetel-
mdtieteiden laitoksen johtokuntana ja ehdollepanoviranomaisena mene-
telmatieteiden laitoksen professorin virkoja ja dosentuureja téytettéessd.
Hallitus nimedd opetus- ja tutkimusneuvoston jdsenet tiedekuntien seka
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Kielikeskuksen ja Menetelmdatieteiden laitoksen henkilskuntia kuultuaan.
Opiskelijajasenet nimet&dn ylioppilaskunnan esityksen pohjalta, opetus-
ja tutkimusneuvoston jdsenistéssd huomioidaan myds jatko-opiskelijoiden
edustus. Opetus- ja tutkimusneuvoston toimikausi on kolme lukuvuotta.
Puheenjohtajana toimii rehtori tai toinen vararehtoreista sen mukaan kuin
rehtorien tyénjaosta on pddtetty. Varapuheenjohtajan neuvosto valitsee
keskuudestaan.

3.6.2. Aluepalveluiden suunnittelutoimikunta

Aluepalveluiden suunnittelutoimikunnan tehtévéana on koko yliopiston alu-
eellisen kehittédmis- ja innovaatiotoiminnan, ammatillisen téydennyskoulu-
tuksen ja muun ammatillisen lisékoulutuksen, avoimen yliopisto-opetuk-
sen, alueellisen tutkintokoulutuksen ja alueellista kehittémistd tukevan tut-
kimuksen strateginen suunnittelu, ohjaus, koordinointi ja seuranta. Alue-
palveluiden suunnittelutoimikunta toimii samalla aluepalveluita hoitavien
tulosyksikadiden johtokuntana. Suunnittelutoimikuntaan kuuluvat Lapin yli-
opiston aluepalveluyksikén tulosyksikéiden johtajat ja varajohtajat. Opis-
kelijajésenet nimetédn ylioppilaskunnan esityksestd. Suunnittelutoimikunta
voi kutsua ulkopuolisia asiantuntijoita. Toimikausi on kolme lukuvuotta.
Aluepalveluiden suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana toimii rehtori.
Varapuheenjohtajan suunnittelutoimikunta valitsee keskuudestaan.

3.6.3. Tietohuollon suunnittelutoimikunta

Tietohuollon suunnittelutoimikunnan tehtévéndg on

1) laatia strategiset linjaukset tietohuollon kehittamiselle

2) ohjata tietotekniikan kehitysté siten, etté se tukee mahdollisimman
hyvin yliopiston toimintaa

3) koordinoida ja seurata tietohuollon kehittémishankkeita yliopistossa

4) antaa lausuntoja tietoturvaan ja tietotekniikan kéytésn liittyvistd oh-
jeistuksista

5) avustaa yliopiston johtoa tietohallintoon liittyvien p&étésten valmiste-
lussa

6) ohjata yliopiston sisdisen tiedonkulun kehittdmistd

7) toimia neuvoa-antavana elimend tietohuoltoa hoitaville yksikaille (atk-
keskus, kirjasto, Arktisen keskuksen tietopalvelu, oppimiskeskus)

8) toimia yhdyssiteend tietohuoltopalveluja tuottavien yksikdiden ja kayt-
tajien valilla

9) ohjeistaa palvelujen kaytén yleiset linjat ja maksukéyténnét.

Tietohuollon suunnittelutoimikunta toimii myds kirjaston johtokuntana.
Hallitus nimedd tietohuollon suunnittelutoimikunnan jésenet tiedekuntia,
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tietohuoltoa hoitavia yksiksitd ja niiden henkildkuntaa kuultuaan seké
opiskelijajasenet ylioppilaskunnan esityksesté. Toimikausi on kolme luku-
vuotta. Tietohuollon suunnittelutoimikunnan puheenjohtajana toimii toinen
vararehtoreista tai puheenjohtajan médraé hallitus. Varapuheenjohtajan
suunnittelutoimikunta valitsee keskuudestaan.

3.7. Yliopiston, tiedekuntien, erillisten .
laitosten ja tulosyksikdiden johtoryhmat

Johtoryhmien yleisend tehtdvand on tukea johtoa sekd toimia yhdyseli-
mend ja viestintdkanavana yksikén sisdisten toimintayksikdiden vélillg.
Yliopistolla on johtoryhmd, johon kuuluvat rehtori puheenjohtajana, va-
rarehtorit, dekaanit, hallintojohtaja, erillisten laitosten johtajat, ylioppilas-
kunnan edustaja, yliopiston henkilskunnan edustaja seké rehtorin méa-
raémat muut virkamiehet. Tiedekunnalla voi tarvittaessa olla johtoryhmd,
johon kuuluvat dekaani puheenjohtajana, varadekaani, laitosten johtajat,
hallintopadallikks ja dekaanin mé&aréamat muut virkamiehet. Erillisellé lai-
toksella tai tulosyksikslla voi olla johtoryhmd, joka osallistuu laitoksen tai
tulosyksikén toiminnan ja talouden suunnitteluun sekd vuotuisten toimin-
ta- ja opetussuunnitelmien laatimiseen sekd muutenkin avustaa laitoksen
johtamisessa. Erillisten laitosten ja tulosyksiksiden johtoryhmét nimedd yk-
sikén hallintoelin.

4. YLIOPISTON JOHTAMISJARJESTELMA

4.1. Tulossopimusjarjestelma

Yliopiston johtamisjérjestelménd toimii tulossopimusidrijestelmad. Yliopisto
neuvottelee opetusministerién kanssa yliopiston toiminnasta ja taloudesta
laadittavan tulossopimuksen kolmivuotiskausittain. Sopimus tarkistetaan
vuosittain ja sovitaan vuotuisista méadrdrahoista. Hallitus paattad vuosittain
mdadrdrahajaon yleisistd periaatteista sekd yliopiston tulosyksikaisté tulos-
sopimuskausittain. Rehtori neuvottelee tulosyksikdiden tulossopimuksista
vuosittain tulosyksikdiden johtajien kanssa. Dekaani osallistuu tiedekun-
nan laitosten tulosneuvotteluihin. Rehtori, tulosyksikén johtaja ja dekaani
allekirjoittavat sopimukset. Tulosyksiksiden johtajat vastaavat yksikdidensé
toiminnasta ja taloudesta. He laativat vuosittain rehtorille ehdotuksen yk-
sikkonsa tulossopimukseksi, jakavat yksikélleen jakamattomina mydnnetyt
méadrdrahat sekd tekevét madrdrahojen kéyttésuunnitelman. He raportoi-
vat rehtorille yksikén toiminnasta ja tavoitteiden saavuttamisesta ja laativat
yksikén toimintakertomuksen.
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4.2, Kehittamis- ja hallintopalveluyksikko

Yleisten kehittémis- ja hallinfopalveluiden hoitamista varten yliopistossa
on kehittdmis- ja hallintopalveluyksikks. Se koordinoi ja ohjaa yliopiston
kehittamistd hallituksen asettamien suuntaviivojen mukaisesti sekéd tukee
yliopiston opetus-, tutkimus- ja muuta toimintaa huolehtimalla keskitetyista
hallintotehtévistd ja tarpeellisista tukipalveluista.

Kehittamis- ja hallintopalveluyksikén tehtévand on

1) huolehtia yliopiston monijasenisten hallintoelinten ja rehtorin késitel-
tévien asioiden valmistelusta, esittelysté ja toimeenpanosta, ellei toisin
ole saadetty

2) koordinoida yliopiston toiminnan suunnittelua, rahoitusta ja arviointia
sekéd valmistella yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmat sekd tulosso-
pimukset

3) kerditd tilastotietoa yliopiston toiminnasta ja valmistella yliopiston toi-
mintakertomus ja filinpdatds seké huolehtia johdon tietotuesta

4) hoitaa yliopiston henkilstéhallintoon ja palkanlaskentaan liittyvét teh-
t&vat ja pitdd nimikirjaa henkildkunnasta

5) huolehtia virkojen julistamisesta haettavaksi

6) huolehtia yliopiston kirjanpidosta ja maksuliikkeesté sekd valvoa, etté
yliopiston taloutta hoidetaan ja omaisuutta kéytetddn asianmukaisesti
ja taloudellisesti

7) hoitaa yliopiston hankinnat, ellei toisin ole sa&detty
8) hoitaa yliopiston sisdistd ja ulkoista viestintéd

9) hoitaa keskitettyjé opiskelijapalveluita, kuten yleisté opintoneuvontaa,
opiskelijarekrytointia ja opintososiaalisia palveluita

10) huolehtia opintoasiainrekistereisté
11) hoitaa kansainvdliseen yhteistoimintaan liittyvid asioita

12) hoitaa keskitettyjd@ opetuksen kehittdmispalveluita ja koordinoida vir-
tuaaliyliopistotoimintaa

13) huolehtia yliopiston tietohallintoasioista ja tietoturvasta seké atk-pal-
veluista

14) hoitaa yliopiston asiakirjahallintoa ja arkistotointa
15) hoitaa yliopiston kongressipalveluita

16) antaa tarvittavia tukipalveluita
17)

hoitaa, kasitelld ja ratkaista muut sen tehtavéksi madréatyt tai rehtorin
sille siitémét asiat.
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Yliopiston rehtori johtaa suunnittelua, kansainvélisid asioita, viestintd- ja
suhdetoimintaa seké hankintaa ja tilaresursointia.

4.3. Hallintojohtaja

Hallintojohtaja johtaa kehittémis- ja hallintopalveluyksikén hallinnollisia
asioita. Kehittdmis- ja hallintopalveluiden sisdisisté toimintayksikaistd ja
vastuista p&attad rehtori hallintojohtajan esityksesté.

Hallintojohtajan tehtévéng on

1) huolehtia hallituksen ja rehtorin p&dtésten valmistelusta, esittelystéd ja
toimeenpanosta

2) antaa yliopiston sisdisicé ohjeita yleisen hallinnon, henkilstéasioiden
sekd talouden ja omaisuuden hoidosta

3) tehda aloitteita yliopiston toiminnan, erityisesti sen hallinnon kehittami-
seksi

4) huolehtia yliopiston sisdisen tarkastuksen organisoinnista

5) paéttad yliopiston toimintaan vaikuttavista tutkimus- ja palvelusopimuk-
sista, elleivat ne kuulu muulle hallintoelimelle

6) kasitelld tyénantaja-asiat seké ratkaista henkildstén palvelussuhteeseen
liittyvat asiat, ellei niistd ole muuta séddetty tai madrdtty

7) vahvistaa henkilékunnan vuosilomaijérjestys

8) mydntad sivutoimiluvat

9) perustaa ne virat, joiden perustaminen ei kuulu muulle yliopiston hal-
lintoelimelle

10) nimitt&a virkaan tai virkasuhteeseen seké oftaa tyésopimussuhteeseen
henkildt, joiden nimittédminen tai ottaminen ei kuulu yliopiston muulle hal-
lintoelimelle

11) myént&ad virkavapaus ja vastaava vapautus sen mukaan kuin siité on
erikseen saddetty, ellei niistd paattdminen kuulu muulle hallintoelimelle
12) maarata yliopiston esittelijét ja ratkaista tarvittaessa, kenen valmistel-
tavaksi, esiteltévdksi tai paatettavaksi asia kuuluu

13) maarata erillisten laitosten johtajien ja tulosyksiksiden johtajien vara-
henkilst, sekéd tulosyksikdiden johtajat alle vuoden méaardajaksi

14) esitelld rehtorin péatettavat apurahapdatékset.

5. TIEDEKUNNAT

Tieteellisen tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan sekd niihin perustuvan
ylimmén opetuksen ja yhteiskunnallisen palvelutoiminnan hoitamiseksi yli-
opisto jakaantuu seuraaviin tiedekuntiin:

1. kasvatustieteiden tiedekunta

2. kauppatieteiden ja matkailun tiedekunta
3. oikeustieteiden tiedekunta

4. taiteiden tiedekunta

5. yhteiskuntatieteiden tiedekunta
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Kasvatustieteiden tiedekuntaan kuuluu harjoittelukoulu. Tiedekunnissa voi
olla sisdisid laitoksia ja instituutteja. Niiden perustamisesta paattad halli-
fus.

5.1. Tiedekuntien hallinto

Tiedekuntien hallintoa hoitavat tiedekuntaneuvosto, dekaani ja tiedekun-
nan kanslia. Tiedekuntaneuvostoon valitaan kahdeksi lukuvuodeksi kerral-
laan yhdeksan jésentd ja yhté monta varajdsentd, kolme kustakin yliopis-
tolain 12 §:n 1 momentin mukaisesta ryhmésté. Liséksi hallitus voi kutsua
tiedekunnan esityksestd enintéén kaksi yliopiston ulkopuolista jésentd ja
varajdsentd, jotka eivat kuitenkaan voi osallistua opinndytetdiden arvoste-
lua ja virkanimityksié koskevaan paatsksentekoon. Tiedekunnan toimintaa
johtaa dekaani, jonka tiedekuntaneuvosto valitsee yliopistolain 15 §:n mu-
kaisesti tiedekunnan professorien joukosta toimikaudekseen. Dekaanin tu-
lee olla nimitetty virkaansa vahintdén tiedekuntaneuvoston toimikaudeksi.
Tiedekuntaneuvosto valitsee varadekaanin tiedekuntaneuvostoon valittu-
jen opetus- ja tutkimushenkildstédn kuuluvien joukosta toimikaudekseen.
Varadekaanin tulee olla nimitetty virkaansa véhintédén tiedekuntaneuvos-
ton toimikaudeksi. Dekaani pdéttad varadekaanin kanssa kéytyjen keskus-
telujen pohjalta dekaanin ja varadekaanin vélisestd tydnjaosta. Dekaanin
ja varadekaanin tehtévien hoitamiseen kaytetty aika huomioidaan heidén
tydaikaansa madriteltdessd. Sen estématté mité toimikaudesta on mé&a-
rétty, tiedekuntaneuvostot kokoontuvat yliopiston rehtorin kutsusta viimeis-
t&dan kaksi vikkoa ennen toimikautensa alkamista valitsemaan dekaanin
ja varadekaanin. Kokouksen puheenjohtajana toimii rehtorin madraamd
tiedekuntaneuvoston jdsen.

5.1.1. Tiedekuntaneuvoston tehtévét

Tiedekuntaneuvoston tehtévénd on tiedekunnan toiminnan laadun varmis-
tamiseksi

1) kehittad tieteellistd tutkimusta, siihen perustuvaa opetusta ja muuta toi-
mintaa
2) hoitaa tutkimuksen, taiteellisen toiminnan ja opetuksen laadun varmis-
tamiseen liittyvat tehtdvét ja raportointi
3) huolehtia tiedekunnan opettajien opetustaidon ja opetuksessa sovellet-
tavien menetelmien kehittémisestd
4) huolehtia laitosten toiminnan koordinoinnista
5) tehdéd hallitukselle ehdotus toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

) seurata tiedekunnan tulostavoitteiden toteutumista

) hyvéksyd tiedekunnan toimintakertomus

) tehdd hallitukselle esitykset tiedekuntaneuvostojen lisdjdsenistd

) huolehtia dosentin viran tayttésn liittyvistd toimenpiteistéd
10) toimia ehdollepanoviranomaisena professorin virkaa taytettéessd
11) tehdé esitys opetus- ja tutkimusvirkojen, toimintayksiksiden
pc'jlijllikkévirkoien sekd keskeisten esittelija- ja hallintovirkojen perustami-
seksi

11
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12) nimittdd virkaan ja tehdé esitys virkasuhteeseen nimittémiseksi seké
myéntéd tai tehdd esitys virkavapauden tai vastaavan vapautuksen myén-
témisestd sen mukaan kuin siité on

erikseen saddetty tai maardtty

13) padttad tai tehdd esitys viran alan, opetusalan tai tehtdvépiirin tés-
mentdmisestd tai muuttamisesta sekd virantéytén siitfémisestd sen mukaan
kuin siité on erikseen séddetty tai madrdtty

14) tehda hallitukselle esitys tiedekunnan sisdisisté laitoksista ja instituu-
teista

15) maadrdtd laitoksen johtaja ja varajohtaja

16) paattad opiskelijavalintaperusteista

17) asettaa opiskelijavalintatoimikunta seké muut toimikunnat

ja tydryhmét

18) paattad yleisten kuulustelutilaisuuksien jérjestdmisestd

19) hyvaksyé opetussuunnitelmat

20) maarata vaitdskirjojen esitarkastajat, tarkastajat ja vastavaittajat, li-
sensiaatintéiden esitarkastajat ja tarkastajat seké muiden opintosuoritusten
tarkastajat ja arvostella néma opinto- suoritukset, ellei asiaa ole pro gradu
-tdiden tarkastajien osalta siirretty dekaanin ratkaistavaksi

21) ratkaista dekaanille kuuluvat asiat, jotka dekaani niiden laajakantoi-
suuden tai periaatteellisen térkeyden vuoksi saattaa tiedekuntaneuvoston
ratkaistavaksi

22) tehdéa hallitukselle esitys kunniatohtorin arvojen myéntémisestd

23) tehda esitykset tutkintolautakunnan jéseniksi.

Tiedekuntaneuvosto voi siirté@d toimivaltaansa asioissa, jotka eivét ole
tiedekunnan kannalta periaatteellisesti tarkeité dekaanin késiteltévéksi ja
ratkaistavaksi asian kiireellisyyden vuoksi tai ajanjaksoing, jolloin tiede-
kuntaneuvosto ei kokoonnu.

5.1.2. Dekaanin tehtdvéné on

1) johtaa, valvoa ja kehittad tiedekunnan toimintaa

2) toimia tiedekuntaneuvoston puheenjohtajana

3) tehda rehtorille esitys tiedekunnan tulossopimukseksi sekd neuvotella
rehtorin kanssa tiedekunnan tulossopimuksesta ja osallistua laitosten tu-
losneuvotteluihin

4) raportoida rehtorille tiedekunnan ja laitosten tulossopimusten toteutu-
misesta

5) jakaa tiedekunnalle erittelemdttéming mydnnetyt madrarahat

6) valvoa tiedekunnan madrarahojen kéytoa

7) vastata tiedekunnan henkildstéhallinnosta

8) padattad tydsuunnitelmien hyviksymisestd, ellei se kuulu

laitoksen padtettavéiksi ja informoida niisté tiedekuntaa

9) valvoa, ettd tiedekunnassa kéydadn kehityskeskustelut ja efté
yhteistoimintamenettelyd noudatetaan

Yliopiston hallinnon opiskelijaopas



10) tehdé virkanimityksiin ja virkavapauksiin liittyvié padtsksia ja esityksic
sen mukaan kuin siité on erikseen séddetty tai madrdtty

11) oftaa tuntiopettajat sen mukaan kuin siité on erikseen sdddetty tai
madrdtty

12) paattad sopimuksista siten kuin siité on erikseen méaréatty

13) huolehtia tiedekunnan sisdisestd ja ulkoisesta tiedottamisesta

14) valita opiskelijat tiedekuntaan seké kasitelld valinnan oikaisupyynnét

15) hyvaksyé suoritetut tutkinnot seké myéntad tutkintoihin kuuluvat arvot
16) kasitellé ne tiedekunnalle kuuluvat asiat, joista ei toisin saddetd tai
johtos@dnndssd madrata

17) ratkaista epdselvissé tapauksissa, kenen valmisteltavaksi tai esiteltd-
viiksi asia tiedekunnan kansliassa kuuluu ja miten tyénjakoa on sovellet-
tava.

5.1.3. Tiedekunnan kanslia

Tiedekunnan kanslian toiminnasta vastaa tiedekunnan hallintopadllikks.

Kanslian tehtéviin kuuluu

1) hoitaa tiedekunnan hallintoa

2) huolehtia tiedekuntaneuvoston ja dekaanin kasiteltévien asioiden val-
mistelusta, esittelystd ja t@ytantédnpanosta

3) hoitaa tiedekunnan opintoasioita ja koordinoida opintojen ohjausta

4) huolehtia tiedekunnan toiminnan seurannasta, arvioinnista ja raportoin-
nista sekd tiedottamisesta

5) huolehtia kansainvélisten asioiden hoitamisesta

6) huolehtia tiedekuntaan kuuluvien laitosten hallintopalveluista.

5.1.4. Tiedekunnan sisédiset yksikot

Tiedekunta voi jakaantua laitoksiin tai muihin vastaaviin toiminnallisiin ko-
konaisuuksiin. Tiedekuntaneuvosto méarad laitoksen tai vastaavan johta-
jan ja varajohtajan.

Johtajan tehtévana on

1) johtaa ja valvoa yksikén toimintaa

2) vastata yksikén opetussuunnitelmien, toimintaa ja taloutta koskevien
suunnitelmien, sekd vastaavien tehtévien valmistelusta

3) toimia yksikén henkildkunnan vélitémana esimiehend

4) kayda kehityskeskustelut yksikén henkilékunnan kanssa ja sopia opetta-
iien kanssa kokonaistydajan kaytésta

5) vastata yksikélle mydnnettyjen madrarahojen kéytdsta

6) tehda ehdotuksia yksikkéon kuuluvia virkoja, ja toimia koskevista nimi-
tyksistd tai virkavapauksista

7) tehda tiedekunnalle esitys opiskelijavalinnan perusteista

8) kutsua yksikon henkilékunta ja opiskelijat koolle yksikkd-kokoukseen
kasitteleméaan yksikon toiminnalle merkittévia asioita.

Yliopiston hallinnon opiskelijaopas
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6. ERILLISET LAITOKSET

Erillisten laitosten tehtévéng on hoitaa tutkimus- ja opetustehtévia seka
tuottaa kehittémis-, koulutus- ja tukipalveluita. Niiden toiminta suuntautuu
etenkin kansainvéliseen toimintaan, yliopiston alueelliseen toimintaan ja
aikuiskoulutukseen seké tiedekuntien yhteisten opetuspalveluiden tuotta-
miseen.

Erillisia laitoksia ovat
1) Arktinen keskus

2) Meri-lappi Instituutti, joka on yhteinen Oulun yliopiston kanssa
) Lapin y||op|sTon |<|r|os’ro

) Kielikeskus

) Menetelmaétieteiden laitos

) Lapin yliopiston aluepalvelut

3
4
5
6

7. HYVAN HALLINNON PERIAATTEET

Kaikkea viranomaistoimintaa ohjaa laillisuusperiaate, eli viranomainen voi
kéyttéd toimivaltaansa vain lain mukaan hyvéksyttéviin tarkoituksiin. Sen
lisciksi edellytetdén, ettd viranomainen kohtelee hallinnossa asioivia tasa-
puolisesti. Tasapuolisuus tarkoittaa, etté kaikille turvataan yhdenvertaiset
mahdollisuudet p&dstd selvyyteen oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan seka
yhtélgiset mahdollisuudet oikeuksiensa toteuttamiseen. Edelleen viran-
omaisen foimien on oltava puolueettomia ja objekfiivisesti perusteltavissa.
Hallintotoiminta ei saa perustua epdasiallisiin tai hallinnolle muuten vierai-
siin tarkoitusperiin kuten ystévien suosintaan.

7.1. Hallinnon opiskelijaedustajan
asema ja vastuu

Hallintoelinten opiskelijaedustajat ovat samassa asemassa kuin muutkin
hallintoelinten jé@senet, eli opiskelijaa koskevat samat oikeudet, velvolli-
suudet ja vastuut tehdyistd padtdksisté kuin professoreita ja niin sanottuja
keskiryhman edustajia. Asema on pysyvé

— yliopistolaki takaa sen. Kun opiskelijaedustajaon luottamustoimi pédttyy,
hén voi pyytéd todistuksen toimimisestaan opiskelijaedustajana.

Opiskelijoiden @éni on samanarvoinen kuin muidenkin edustajien. Joskus
voi myds olla, ettd opiskelijoiden &dni on painavampi kuin muiden, silla
opiskelijaedustaja tuo viestid opiskelijoiden kokemuksista ja uusista ide-
oista.

Yliopiston hallintoelimissa kaikkia jésenid sitoo virkavastuu, myds opiske-
lijoita. Virkamies kantaa vastuun toimenpiteisté joihin hdn on ryhtynyt ja
jota hén on hallintoelimen j@senend kannattanut. Jos jésen ei ole ddnes-
tyksessé adnestdnyt voittanutta ehdotusta, hén ei vastaa padétoksestd. Jos
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henkild haluaa tuoda tietoon eridéivéin mielipiteensd, hénen tulee ilmoittaa
tdma esittelytilaisuudessa ja kertoa mielipiteen keskeinen sisaltd sekd pe-
rustella mielipiteensd. Eriavé mielipide toimitetaan kirjallisena esittelijdlle
tai kokouksessa sovittuun paikkaan ennen péytdkirjan allekirjoittamista.
Hallintoelimen jcsenelld on rikosoikeudellinen, kurinpidollinen ja vahin-
gonkorvausvastuu.

7.2. Vaikuttaminen opiskelijaedustajana

Muistathan, ettd toimessasi opiskelijaedustaja sinulla on hyvé tilaisuus
vaikuttaa opiskelijoita koskettaviin asioihin, esimerkiksi oman tieteenalasi
koulutuksen kehittémiseen ja opiskelumahdollisuuksien turvaamiseen bud-
jettien tiukentuessa.

Kokousten ulkopuolella voit herételld térkeistd asioista (niistd asioista, jois-
ta ei ole vaitiolovelvollisuutta) keskustelua myds muiden opiskelijoiden pa-
rissa. Talldin saat useampia opiskelijandkékulmia kyseiseen asiaan.

Vélills vaikuttamisen fielléd saattaa tulla eteen myds negatiivista kritiikkid,
mutta @ld lannistul Yhtd monta kun on toimijaa, on myds mielipidettd.
Jatka sinnikkéasti eteenpdin: aina et voi miellyttaa kaikkia.

7.2.1. Miten vaikutut?

Tee kokouksissa esityksié. Kunnioita muiden ihmisten mielipiteitd, &lé puhu
toisten puheiden pdadlle. Ole valmis tekeméadn vilillé kompromisseja tai
jopa luovuttamaan, silla riitelylla mitkéan asiat eivét etene. Jotta voit tehda
esityksid, selvitd asioiden taustat kunnolla. N&in voit muodostaa kokonais-
kuvan padatdksen vaikutuksista.

Monet henkilét eivét pysty suhtautumaan téysin objektiivisesti tydhdnsé tai
opiskeluun, niinpé useat asiat koetaan henkildkohtaisina. Téllsin ei tule
heittad lisdé bensaa nuotioon, vaan tulee pyrkié ndkeméén asiat asioina.

7.3. Julkisuus

Asiakirjojen julkisuudesta séédetédn laissa viranomaisen toiminnasta. Yli-
opiston hallintoelimet kuuluvat téman lain piiriin. Viranomaisten toimin-
nassa noudatetaan julkisuusperiaatetta. Sen mukaan jokaisella on ha-
lutessaan oikeus saada tietoa viranomaisen toiminnasta ja p&dtdksistd.
Julkisuusperiaatteessa edellytetédn toiminnan avoimuutta, ja se velvoittaa
viranomaisen tiedottamaan toiminnastaan.

Valmisteilla olevista asioista voi puhua julkisesti yleiselld tasolla. Yleensa
esityslistat liitteineen eivat ole julkisia, mutta asialistat ovat. Voit kuiten-
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kin keskustella ulkopuolisten kanssa kokouskutsuista mainituista asioista,
paljastamatta kuitenkaan esityslistan sisaltod (padtésesitys, liitteet jne.)
Jos tarvitset riviopiskelijoiden mielipidettd jostain asiasta voit kysyéd heidén
mielipidett@én, mutta heidan halutessaan asiasta lisétietoa, ohjaa heidét
keskustelemaan asiasta liséid vastaavan esittelijén kanssa. Jos et tiedd
kuinka paljon voit kertoa valmisteilla olevista asioista, ole yhteydessd ko-
kouksen puheenjohtajaan, esimerkiksi tiedekuntaneuvoston kokouksissa
laitosjohtajaan.

Kaikki paatékset ja poytékirjat ovat julkisia, mutta osa pdytdkirjan liitteis-
té voi olla salassa pidettavid. Téllaisia salassa pidettévié ovat esimerkiksi
hakemukset niilté osin kun ne sisaltévat salassa pidettévid asioita (esim.
henkilékohtaisuudet). Mydskin kokouksissa kéydyt keskustelut ovat salai-
sia, eikd niissd esiintyvié mielipiteitd saa yksildida.

7.4. Kokouksiin valmistautuminen

Kokouksiin tulee valmistautua, toisin sanoen lue esityslista ja liitteet huo-
lella ja mieti siind mainittuja asioita. Kannattaa myés tehdd yhteistydta
muiden opiskelijoedustajien kanssa, sillé yhdessé asioita pohtiessa niisté
oivaltaa monesti paremmin useampia ndkskulmia.

Jos esityslistalla on joitakin sellaisia asioita, jotka eivét aukene sinulle, voit
oftaa yhteyttd ennen kokousta esittelijén puoleen.

Yleensd asiat sujuvat joustavasti, mutta jos kuitenkin sattuu sellaisia tilan-
teita, etté opiskelijaedustaja “unohdetaan” toistuvasti joistakin tyéryhmien
toiminnasta, kannattaa tésté huomauttaa hallintoelimen puheenjohtajal-
le.

7.5. Tiedottaminen

On tarkedd, ettd tiedotat suurimmista padtdksistd ylioppilaskunnan péa-
sihteerille (paasihteeri@lyy.fi) ja sille ainejcirjestélle, jota padtdkset kosket-
tavat.

Jotkut asiakirjat ovat julkisia, kuten esimerkiksi Lapin yliopiston hallituksen
ja tiedekuntaneuvostojen kokousasiakirjat. Asialistat ja p&ytakirjat julkais-
taan yliopiston nettisivuilla, jolloin jokaisella opiskelijalla on mahdollisuus
itsekin tutustua esityksiin ja p&atéksiin.

Liséksi yliopisto tiedottaa muun muassa hallituksen padtdksisté opiskelijoil-

le, henkilastslle ja muille sidosryhmille nettisivuilla seké tiedotusvélineiden
kautta

7.6. Eroaminen

Jos jostain syyst& et pysty hoitamaan saamaasi luottamustointa, niin eroa
itsesi ja muiden parhaaksi. Sinua ei ole valittu opiskelijaedustajaksi vain
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sen vuoksi, eftd voit saada kivan merkinnén ansioluetteloosi, vaan olet
valittu vaikuttamaan opiskelijoille tarkeisiin asioihin.

Eroamisen hoidat lghettémaélla erokirjeet toimielimesi puheenjohtajalle
sekd ylioppilaskunnan péasihteerille (paasihteeri@lyy.fi), jolloin varajésen
nousee opiskelijaedustajoksi. Jos varajdsen ei ole kaytettévissd, ylioppilas-
kunta téydenté&d edustustaan uudella opiskelijoedustajalla.

8. KOKOUSTEKNIIKKA

8.1. Kokouksen kulku

Yliopistohallinnon kokoustavat eroavat jonkin verran esimerkiksi yhdistys-
ten kokoustavoista. Pédosin kaava kuitenkin noudattelee normaaleja ko-
kousmenettelyjd.

Yleensd kokous noudattaa seuraavia vaiheita
Avaus

Laillisuus ja paatésvaltaisuus

lImoitusasiat

Paatdsasiat

Muut esiin tulleet asiat (META)

Kokouksen paéttéminen

Kokouksen avaus. Kokouksen puheenjohtaja avaa kokouksen. Yliopisto-
hallinnossa kokouksen puheenjohtajana on hallituksessa rehtori, tiedekun-
taneuvostossa dekaani ja erilaisissa toimikunnissa yleensé toimikunnan
professorijésen.

Laillisuus ja pé&atésvaltaisuus. Yliopiston johtosddnnén 33§ mukaan koko-
uskutsu on lghetettévé viimeistédn kolmantena arkipdivand ennen kokous-
ta. Hallintoelin on p&étésvaltainen, kun lasné on kokouksen puheenjohta-
jan liséksi vahintéan puolet muista jésenisté.

[Imoitusasiat. llmoitusasiat merkitéan kokouksessa tiedoksi. Illmoitusasi-
oista voidaan keskustella kokouksessa, mutta mitdén padtdksid ei niihin
liittyen voida tehdd.

Paatésasiat. Yliopistossa pddtokset tehdadn yleensd esittelystd. Téma tar-
koittaa sitd, eftd esityslistassa on esittelijéin perustelu ja pohjaesitys p&d-
tokseksi. Esittelymenettelyé ei noudateta opetusnéytettd arvosteltaessa,
opintosuoritusta arvosteltaessa eiké rehtoria, vararehtoria, dekaania ja
varadekaania valittaessa.

Muut esiin tulleet asiat. Téassé pdatéskohdassa lésné olevat voivat nostaa

esiin asioita, joita kokevat térkedksi tuoda esiin. Néistd asioista ei voi teh-
dé paatdksid, vaan ne merkitaan tiedoksi.
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Kokouksen pdattéminen. Puheenjohtaja toteaa kokouksen péadttyneeksi,
kun kaikki esityslistan asiat on késitelty.

8.2. Asioiden kadsittely

Asioiden kasittely etenee yleensd siten, ettd ensin esittelij@ saattaa kertoa
asian faustoja ja sen jdlkeen varsinaisen esityksen (pohjaesitys). Seuraa-
vaksi puheenjohtaja avaa asiasta keskustelun. Kun asiasta on keskuste-
lusta riittavasti, puheenjohtaja paattas keskustelun ja toteaa mahdolliset
vastakkaiset ehdotukset. Esittelijén esityksen kanssa vastakkain oleva esitys
on nimeltédn vastaesitys. Mikéli pohjaesityksestd poikkeavia ja kokoukses-
sa kannatettuja esityksid ei ole, todetaan paétss esityksen mukaiseksi. Jos
useampia kannatettuja esityksid on, niisté ddnestetdan.

Puheenvuoro pyydetédn yleensé kéttd nostamalla. Puheenjohtaja kuittaa
pyyntési yleensé nydkkaamallé.

Kokouksessa on muutamia tyypillisié puheenvuorotyyppejd, joista tdssé
lyhyt esittely:

Pohjaesitys: Esittelijéin esitys. Sitd ei tarvitse kannattaa ja se valitaan koko-
uksen pdadtékseksi, mikali muita, kannatettuja, esityksia ei ole.

Vastaesitys: Pohjaesityksestd eroava esitys, jonka joku ldsnd oleva dééni-
valtainen osallistuja on esittényt. PéatettGessd asioista vastaesitys tarvitsee
kannatuspuheenvuoron, jotta siité voidaan dénestdd. Kun pédtetdan hen-
kilévalinnoista, esitys ei tarvitse kannatuspuheenvuoroa.

Muutosesitys: Esitetdén pohjaesitykseen korjauksia tai muutoksia.

Lykkaysesitys: Esitetdén, efté asia kdsiteltdisiin vasta seuraavassa koko-
uksessa. Usein puhutaan péytadmisestd, eli asian jattamisestd poydalle.
Yleensd talldin on kyse siitd, efté asiasta ei ole riittavdsti tietoa tai asian
valmistelua tulee jatkaa. Yliopistohallinnossa asia voidaan péydétd, jos
joku sitd esitt@d ja se saa kannatusta. Asia voidaan jGttéd poyddlle myds
esiftelijan tai puheenjohtajan pyynnésta. Télldin kannatusta ei tarvita.

Hylkéysesitys: Esitetdcin, ettd kokouksen tulisi kokonaan luopua asian ké-
sittelysta.

Kannatuspuheenvuoro: Osoitetaan kannatusta jollekin esitykselle. Pohja-
esitystd ei varsinaisesti tarvitse kannattaa, mutta se kannattaa tehdd, jos sil-
le haluaa esittéa lisdperusteluja. Vasta- ja muutosesitystd pitéd kannattaa,
jofta ne pddsevat mukaan danestykseen. Henkildvalinnoissa kannatuspu-
heenvuoroja ei tarvita. Kannattaa myés huomata, ettéd kannatuspuheen-
vuorona pidetédn pyydettyd puheenvuoroa, jossa ilmaisee kannatuksen-
sa.
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Vastauspuheenvuoro: Jos kokouksessa esitetdcn kysymys jollekin lésnéoli-
jalle, témé saa vastata sithen heti, vaikka jonossa olisi useampia pyydettyja
puheenvuoroja.

Tydjdrjestyspuheenvuoro: Télld puheenvuorolla puututaan kokouksen kul-
kuun. Puheenvuoro pyydetddn esimerkiksi: “Puheenjohtaja, tydjdriestyk-
seen”. Puheenvuoro annetaan heti. Puheenvuoro voi koskea ainoastaan
kokouksen kulkuun koskevia asioita, kuten kokoustaukoa tai vaatimista
asiassa pysymisestd.

Repliikki (joskus kommentti): Lyhyt puheenvuoro, jolla voi esimerkiksi kor-
jata edellisessé puheenvuorossa esitetyn virheellisen tiedon. Puheenvuoro
pyydetédn samalla tavalla kuin tydjdrjestyspuheenvuoro ja se annetaan
heti.

8.3. Ainestykset

8.3.1 Asiakohdat

Keskustelun paétyttyé kokouksen puheenjohtaja toteaa tehdyt esitykset.
Jos vastaesityksid ei tullut, tulee esittelijéin esitys (pohjaesitys) kokouksen
padtdkseksi. Jos vastaesityksid on tullut yksi, dénestetédn pohjaesityksen
ja vastaesityksen vélillé. Yliopistolla @énestetéddn useimmiten kétté nosta-
malla. Mikéli asia on arkaluontoinen, jokaisella on oikeus pyytad suljettua
lippuddnestystd ja silloin sité tulee myos kayttad.

Mikali kokouksessa on tullut useampia kannatettuja vastaesityksié, &a-
nestys mutkistuu. Télldin puheenjohtaja padttad danestystavasta ja kertoo
mistd milloinkin Ganestetddn.

8.3.2 Henkilbévalinnat

Yliopistossa kéytetdén tavallisesti  henkilévalinnoissa  enemmistévaalia.
Talloin valittavaksi tulevan pitédd saada ehdoton enemmistd annetuista
aanisté. Mikali ehdokkaita on enemmén kuin kaksi, eiké kukaan saa en-
simmadiselld kierroksella ehdotonta enemmistéd, toisella kierroksella ovat
vastakkain kaksi eniten @dnié saanutta.

8.4. Esittelymenettely

Esittely on toimenpide, jolla késiteltdvé asia tuodaan valmistelun jélkeen
ratkaisuehdotuksin virkamiehen tai toimielimen péadtettévaksi.

Monijésenisessd toimielimessd esittely on yleensd sidottu menettelymuo-
toihin. Esittely tapahtuu médrétyssd paikassa ja maarattyné aikana. Usein
on laadittava esittelylista ja tarpeen mukaan erillinen muistio, mikéli asian
kasittely sité edellyttaa.
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Muistion tarkoituksena on antaa sellainen kuvaus asiasta, efté padtsksen-
tekoon osallistuvat voivat esittelyn jdlkeen arvioida késiteltdvéad objektia,
keskustella, esittaa/pohtia erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja tai tehdd ratkaisu
padtdksenteon pohjana olevan materiaalin puitteissa.

8.4.1. Esittelijéan tehtdvat

Esittelijan asemasta ja esittelysté on sdcdetty tydjcrjestyksissd, hallinto-
s&d@nndissd ja muissa madrdyksissa. Esittelijé saa tietyn asian valmistelta-
vaksi padtdksentekoa varten siten, ettd esittelijé ehdottaa, mité asiassa on
padtettavd. Esittelijan ehdotus on késittelyn pohjana.

Esittelijéin tehtavat ovat:

— Esitella asiat, jotka kuuluvat hdnen tehtévédnsa

— Valmistella asiat, ellei erillistéd valmistelua ole

— Selvitettéva eri ratkaisuvaihtoehdot

— Tehtéva ratkaisuehdotus

— Oltava paikalla esittelyssa

— Huolehdittava pé&atdksenteon jélkeisisté toimenpiteistd

9. YLIOPISTOMME ELIMIA JOISSA TOIMII
MUUN MUASSA OPISKELIJAEDUSTAJA TAI
EDUSTAIJIA

— Lapin yliopiston hallitus

— Tiedekuntaneuvostot

— Lapin yliopiston opetus- ja tutkimusneuvosto

— Lapin yliopiston aluepalveluiden suunnittelutoimikunta
— Lapin yliopiston ruokailuasiakastoimikunta

— Virtuaaliyliopiston kehittéjaryhmé

— Lapin yliopiston tasa-arvo toimikunta

— YTHS:n Rovaniemen terveysaseman johtokunta
— Terveystydryhma

— Domus Arctica s&atién hallitus

— Opintotukilautakunta

— Lapin yliopiston tutkintolautakunta

— LYHYT, Lapin yliopiston hyvinvointityéryhmé

Tilanteen mukaan voidaan perustaa erilaisia tydryhmid ja toimikuntia, joi-
hin valitaan my&s opiskelija edustus.
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10. KOULUTUS- JA
SOSIAALIPOLIITTISTA SANASTOA

AnnaPalaa Lapin yliopiston ja LYY:n yhdessé jdrjestdmé palautteen ke-
réyskampania.

Ammattikorkeakoulu Antaa korkeakoulututkintoja. Jatkotutkintoja
kutsutaan ylemmiksi ammattikorkeakoulututkinnoiksi.

Arktinen Keskus On kansainvélinen tutkimuslaitos ja tiedekeskus.

Auditointi Korkeakoulujen arviointineuvoston (KKA) kehittémé korkea-
koulujen laadunvarmistuksen arviointimenetelmd.

Avoin yliopisto Alun perin kansansivist&jan rooli. Kuka tahansa voi ha-
keutua Avoimen yliopiston kursseille, joiden vaatimukset ja tavoitteet ovat
samat kuin yliopisto-opetuksella. Avoimen yliopiston opintoja suorittamal-
la on myds mahdollista hakea tutkinto-opiskelijaksi. Hyvaksymismenettelyt
vaihtelevat tiedekunnittain.

Bolognan-prosessi Yksinkertaisuudessaan téma liittyy tutkintorakenne-
vudistukseen ja siihen liittyviin muutoksiin.

Budijettirahoitus Yliopistojen OPM:lt& saama budjettirahoitus koostuu
perusrahoituksesta, hankerahoituksesta ja tuloksellisuusrahoituksesta.

Dekaani Tiedekunnan toimintaa johtava henkil®, joka toimii tiedekun-
taneuvoston puheenjohtajana. Tiedekuntaneuvosto valitsee dekaanin.
Dekaanin ja varadekaanin on oltava professorin virkaan nimettyja hen-
kiloita.

Design Park Toimii linkking Lapin yliopiston léhinng taiteiden tiedekun-
nan ja elinkeinoeldmén vélillg.

Gradufoorumi LYY:n nettisivuilta 18ytyvé gradun tekijdiden keskustelu-
alue.

Elinikdéinen oppiminen Suosittu termi, joka tarkoittaa sitd, ettd tulevai-
suudessa koulutusijcrjestelmén tulisi mahdollistaa entistd paremmin jousta-
va siityminen tydmarkkinoilta koulutukseen ja takaisin.

Hallintojohtaja Yliopiston toiseksi tarkein virkamies. Huolehtii hallituk-
sen padtdsten valmistelusta, esittelystd ja toimeenpanosta. Hallintopalvelut
-yksikén johtaja.

Hilla Lapin yliopiston kokoelmatietokanta.
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HOPS (henkilékohtainen opintosuunnitelma) Opiskelijan avuksi opinto-
jensa suunnitteluun.

Huippuyksikét Valtakunnallisesti valittavat tutkimuksen jo opetuksen
huippuyksikat. Tutkimuspuolella ehdotuksen huippuyksikéksi tekee Suo-
men akatemia (vuosittain) ja koulutuksen huippuyksikét ehdottaa arvioin-
tineuvosto (kolmivuotiskaudeksi). Lopullisen valinnan tekee OPM. Huippu-
yksikét saavat mainetta, rahaa ja kunniaa.

JOO-sopimus & JOOPAS Sopimus joustavasta opinto-oikeudesta.
Valtakunnallinen, kaikki yliopistot kattava sopimus, joka mahdollistaa si-
vuaineopiskelun missé tahansa yliopistossa. Tullut voimaan syksyllé 2004.
www.joopas.fi on nettisivusto, josta saa kattavasti ja kootusti tietoa sivuai-
neopiskelun mahdollisuuksista ja kéytdnnén vaatimuksista.

Jaaviys Este osallistua padatdksentekoon sellaisissa asioissa, joista voi
olla hyétyé joko itselle tai léhisukulaiselle.

Kaksiportainen tutkintorakenne Sai alkunsa Bolognan prosessis-
sa ja tarkoittaa yksinkertaisimmillaan sita, ettd@ opiskelijan tulee suorittaa
ennen ylempaé korkeakoulututkintoa alempi korkeakoulututkinto (yliopis-
tossa kanditutkinto).

Kehittémissuunnitelma (Kesu) OPM:n tekemé suunnitelma koulutuk-
sen kehittédmisestd vuosina 2003-2008. Kannattaa muistaa t@mé teos ja
sen esittdmat tavoitteet, kun perustelee esimerkiksi sitd, miksi opintoaikoja
ei saa rajata.

Kide-Lehti Lapin yliopiston julkaisema Lapin yliopiston yhteisélehti.

KKA Korkeakoulujen arviointineuvosto. Valtakunnallinen OPM:n alai-
nen toimielin, joka nimetddn neljéksi vuodeksi kerrallaan. KKA:n tehtévé-
nd on avustaa yliopistoja tekemadn kokonaisarviointeja (ks. auditoinit).
KKA tekee myds OPM:lle esitykset opetuksen laatuyksiksisté.

Korvamerkinté Yliopistojen rahoituksessa téma tarkoittaa sitd, eftd jo-
kin rahamadara on OPM:n taholta osoitettu suoraan kaytettévéksi johonkin
tiettyyn tarkoitukseen. Korvamerkintéd voidaan kéyttéd myds yliopiston si-
sdisessd rahanjaossa.

Kota-tietokanta Korkeakoulujen yhteinen tietokanta, johon vuosittain
kerdtaan tietoja esimerkiksi valmistuneiden madrésté, julkaisuista, rahan-
kéytdstd, vaihto-opiskelijoista. Kaytetédn laajasti yliopistoissa asioiden pe-
rusteluina.

Koulutusvastuu Yliopistojen kesken on jaettu vastuu eri alojen koulutuk-
sesta. Tamd tarkoittaa kéyténndssa sitd, ettd yliopisto ei voi yksin padttad
minkd alan tutkintoon johtavaa koulutusta jdrjestdd, vaan siitd paattavat
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viime kédessé OPM ja valtioneuvosto. Kunkin yliopiston koulutusvastuu on
siis lupaus ja oikeus kouluttaa tietty méara tietyn alan ihmisié.

LaY Lyhenne Lapin yliopistosta (www.ulapland.fi).
LYY Lyhenne Lapin yliopiston ylioppilaskunnasta (www.lyy.fi).

Madararahat Ovat tulosneuvotteluissa tulosyksikélle osoitettuja rahoja
(sama kuin budjettirahoitus).

Nyyti Opiskelijoiden virtuaalinen tukikeskus.

Opetuksen maksuttomuus Yliopistolaissa madritellén yliopisto-ope-
tuksen olevan maksutonta. Tétd mantraa opiskelijat, erityisesti ylioppilas-
kuntatoimijat, kéyttévat aina, kun maksullisuuden ajatusta tuodaan esille.
Sanaa "opetus” ei ole yliopistolaissa madritelty, joten siksi rajan vetdminen
maksullisten ja maksuttomien palveluiden, materiaalien yms. vélille on niin
kovin vaikeaa...

Opintopaadallikké Hoitaa tiedekunnan opintoasioita ja opintojen ohja-
usta.

OPM Lyhennys Opetusministeridstd.

OPM Opiskelijakielessé lyhennys lauseesta omat pullot mukaan.

Oodi Opetuksen ja opiskelun tueksi kehitetty tietojarjestelma. Se
on valtakunnallinen usean yliopiston yhteistydné kehittéma tietojarjestel-

md, jossa on mukana 13 yliopistoa.

Opintoasiain paallikké Hoitaa periaatteessa kaikki yliopistotasoiset
opintoasiat.

Opke Opetuksen kehittémispalvelut.

Rehtori Yliopiston keulakuva. P&attaa muun muassa rahojen jakamisesta
(hallituksen tekemien suurten linjausten pohjalta), johtaa yliopistoa. Vali-
taan vaaleilla.

Rekry Opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden tyéllistymiseen ja urasuun-
nitteluun, mentorointiin, tyénhakukoulutukseen, ohjaukseen ja tydpaikka-
vélitykseen erikoistunut yliopiston yksikkd.

Resurssit Yliopiston voimavarat, kauniimpi nimitys rahalle. Resurssien al-
lokointi tarkoittaa sitd, kenelle rahat jaetaan. Eivat iking riité.

SA Lyhenne Suomen Akatemiasta.

Talousarvio Vuosittain tehdédn suunnitelma rahan kéytésta.
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Tiedekuntaneuvosto Pasttas tiedekunnan asioista, mm. rahanjoon
perusteista, toiminta- ja taloussuunnitelmasta, virantéytdistd (esittdd pro-
fessorit ja apulaisprofessorit hallitukselle, téyttad itse alemmat virat). Pu-
hetta johtaa dekaani.

Toimintasuunnitelma (ToSu) Linjaa muun maussa ensi vuoden foimin-
nan ja yhteistydkumppanit.

Toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS) Asiakirja, jonka yliopiston
hallitus kéasittelee aina joulu-tammikuussa. TTS:an kirjataan aina kolmen
vuoden tavoitteet. Asiakirjalla oli ennen hyvinkin paljon merkitysté. Nyt
tulossopimusten aikana sen merkitys on véahentynyt. TTS on nykyéan la-
hinng yliopiston sisdinen keskusteluasiakirja, jonka avulla voidaan esim.
yhteisesti sopia seuraavien vuosien kehittédmissuunnista.

Toke Toimintakertomus.
ToSu ks. Toimintasuunnitelma.
TTS ks. Toiminta ja taloussuunnitelma.

Tuloksellisuuskriteerit OPM:n koko yliopistolaitokselle tai yliopiston
sisdisesti madrittelemét kriteerit, joilla yliopistolle tai yliopiston tulosyksi-
kaille (siséinen rahanjoko) annetaan rahaa.  Tuloksellisuuskriteereiné
usein kaytéssa tutkintomaadrdt, tyéllistyminen, vaihto-opiskelijoiden maérd,
julkaisut ynné muuta sellaista.

Tulosneuvottelut Yliopiston rehtori ja OPM kéyvét vuosittain yleensa
huhtikuussa tulosneuvottelut, joissa tehd&dn tulossopimus.

Tulosneuvottelut (sisdiset) Yliopiston hallitus padttad strategisista suun-
nitelmista ja suuntaviivoista, joiden perusteella rehtori kéy tulosyksikéiden
kanssa tulosneuvottelut.

Tulossopimus Yliopistot ja OPM tekeviit sopimuksen siité, mité yliopis-
ton tulee saada aikaan saamillaan rahoilla. Tulossopimukset ovat kolme-
vuotisia, ja niité tarkastetaan vuosittain hankkeiden ja tuloksellisuusmadé-
rdrahojen osalta. Useimmissa yliopistoissa tulossopimukset ovat kéytéssé
myﬁls sisdisesti, jolloin sopimus tehd&dn rehtorin ja tiedekunnan/laitoksen
valilla.

Tulostavoitteet Tulossopimuksessa sovitaan tavoitteista, joihin korkea-
koulu pyrkii saatuaan tietyn méérén varoja toimintaansa.

Tulosyksikké Suurimmillaan esim. opetusministerién hallinnonala, pie-
nimmilléan esim. tiedekunnan ainelaitos.

Tutkijakoulu Lapin yliopiston tutkijakoulu, eli talon tutkijakoulu suunnit-
telee, koordinoi ja jdrjestdd tutkijankoulutusta kaikille Lapin yliopiston ja
Arktisen keskuksen jatko-opiskelijoille.
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Ulkopuolinen rahoitus Muu kuin OPM:lté yliopistolle tuleva budijetti-
rahoitus. Esimerkiksi Suomen Akatemian, Tekesin ja EU:n mydntamé tutki-
musrahoitus on ulkopuolista rahoitusta.

UPJ Uusi palkkausjariestelmd, jossa osa palkasta madréytyy henkilékoh-
taisen patevyyden mukaan.

Valtion budjettiraami Valtioneuvoston vuosittain p&éattémad muutaman
vuoden rahankéytté hallinnonaloittain. Ministerididen valmistellessa omia
osuuksiaan budjetista, néité raameja ei saa ylittéd.

Valtion talousarvio Ministeridt valmistelevat oman osuutensa, valtio-
varainministerié kokoaa esitykset yhteen ja vie ne elokuussa pidettévadn,
noin kolme paivad kestavéaan budiettiriiheen. Riihen jélkeen on presidentin
esittely, jonka jalkeen esitys on julkinen. Talousarvio pédtetéan syksyn ai-
kana eduskunnassa.

W5W Valmiiksi viidessd vuodessa on valtakunnallinen OPM:n rahoittama
hanke, joka tuottaa tutkintorakenteen uvudistuksen tueksi opetussuunnitel-
man kehittédmiseen ja opinto-ohjaukseen liittyvéd materiaalia ja koulutus-
fa.

Yliopiston hallitus Yliopiston korkein padttava elin. Linjaa térkedt ja
periaatteelliset asiat. Padttaa mm. johtosaénndistd, rahanjakamisen ylei-
sisté perusteista ja antaa lausuntoja. Kokoontuu noin kerran kuussa. Ko-
koonpano: rehtori, vararehtorit (2), 14 muuta jd@sentd ja yhté monta va-
rajésentd.

Yliopistolaki Laki, joka mdadrittelee yliopiston tehtdvét ja aseman.

YHTS:n valtuuskunta Ylioppilaiden terveydenhoitosddtion ylin paétta-
vé elin, jossa on edustus muun muassa kaikista ylioppilaskunnista, Suo-
men ylioppilaskuntienliitosta, Kansaneldkelaitokselta.

Lahteet

Téman oppaan tekemisessd on kdytetty apuna muun muassa seuraavia
l&hteitd:

- Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan Halloped opas

- Oulun yliopiston ylioppilaskunnan Halloped opas

- Joensuun yliopiston ylioppilaskunnan Halloped opas
- Lapin yliopiston nettisivut

- Lapin yliopiston Johtosé&antd

Lisatietoa Ioydat osoitteista:
www.ulapland.fi
www.lyy.fi
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